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Edistämme työelämää, jossa 
ihmiset ja kasvu kohtaavat.

Fasilitaattorinne tänään
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Jukka Anna Pauliina Verneri



Jaettu identiteetti



ESSENTITAS IDENTIDEMEssentitas identidem



Jaettu identiteetti on tarina, jota 
kerromme itsestämme ja jota meistä 
kerrotaan.



YHDESSÄ JAETUT 
USKOMUKSET JA 
h[9¢¦Y{9¢Χ

SIITÄ MITÄ VOIMME TAI 
EMME VOI SAAVUTTAA

Se on yhdessä jaettuja 
uskomuksia ja 
ƻƭŜǘǳƪǎƛŀΧ

ΧǎƛƛǘŅ ƳƛǘŅ ǾƻƛƳƳŜ ǘŀƛ 
emme voi saavuttaa.



SYNNYTTÄÄ KOKEMUKSEN 
YHTEENKUULUVUUDESTA

Se synnyttää 
kokemuksen 
yhteenkuuluvuudesta.



SE SYNNYTTÄÄ 
TUNNETILAA, JOKA 
RUOKKII LUOVUUTTA 
JA EDISTÄÄ KESTÄVÄÄ 
TEKEMISTÄ.

Se synnyttää 
tunnetilaa, joka ruokkii 
luovuutta ja edistää 
kestävää tekemistä.



Jaettu identiteetti yhdistää 
meidät yhteisen tarkoituksen 
sekä jaettujen arvojen ja 
päämäärien ympärille.



Identiteetin muodostumisen ydinpiirteet

Identiteetti

Kokemukset ja opit

Uskomukset ja olettamat

Ajattelu ja asenteet

Toiminta

Tulokset



Mistä ammatti-identiteetti rakentuu?

Minä ammatillisena toimijana

Työ-
identiteetti

Sosiaalinen 
identiteetti

Professionaalinen identiteetti

Minä työntekijänä. 

Minä osana yhteisöä ς jaettua identiteettiä. 

Minä ammattikuntani edustajana.



Nykyinen jaettu 
identiteetti ς me 1.0

1.0 1.0

Miltä tekemisemme näyttää nykyisten 
silmälasien lävitse katsottuna?



Apunamme tänään Sli.do

ÅQ&A koko päivän

ÅHR Visio 2026 pohdintatehtävät



Pohdi oman organisaatiosi HR:n ydinpiirteitä, joita ovat mm.

ÅVallalla olevat uskomukset ja oletukset HR tiimissänne ja/tai 
tiimistänne

ÅTyypillinen tapanne asennoitua asioihin, sidosryhmiin ja/tai 
odotuksiin

ÅTeille ominainen tapa ajatella, toimia ja vuorovaikuttaa 
organisaation sisällä

Näkemyksistänne kokoamme kuvan suomalaisen HR:n 
nykytilasta.

HR:n ydinpiirteet nyt?



Pohdi oman organisaatiosi HR:n ydinpiirteitä, joita ovat mm.

ÅVallalla olevat uskomukset ja oletukset HR tiimissänne ja/tai 
tiimistänne

ÅTyypillinen tapanne asennoitua asioihin, sidosryhmiin ja/tai 
odotuksiin

ÅTeille ominainen tapa ajatella, toimia ja vuorovaikuttaa 
organisaation sisällä

Näkemyksistänne kokoamme kuvan suomalaisen HR:n 
nykytilasta.

HR:n ydinpiirteet nyt?
Millä yksittäisillä sanoilla kuvaisit organisaationne 
HR:n nykyistä tapaa toimia, ajatella ja 
vuorovaikuttaa?

slido.com
#1473 313



HR Suomessa nyt



Odotukset

Osataanko meiltä 
odottaa kaikkea sitä 
mihin me pystymme? 

Odotukset



Uudet jaetut 
uskomukset

Uudistunut, 
samansuuntainen 

ajattelu

Muokataan 
tapaa toimia

Uudet yhteiset 
kokemukset ja tarinat

Uudet jaetut 
oletukset

Uudet asenteet

Uusi jaettu 
identiteetti

Uudistuneet odotukset

Uudet tulokset

Å Toiminnalliset tulokset
Å Asiakaskokemus
Å Työntekijäkokemus
Å Sidosryhmäkokemus

Uudistuvan jaetun identiteetin ydinpiirteet

HR:n uusi Särmä



2.0 2.0

Jaettu tavoiteidentiteetti ς me 2.0

Miltä kaikki näyttäisi uusien 
silmälasien lävitse katsottuna?



Keskustelkaa ja kiteyttäkää ajatuksenne ς selkeällä 
käsialalla ς niitä varten oleville lapuille:

ΩaƛǘŅ ƳŜƛƭǘŅ HR:nä pitäisi osata odottaa, jotta koko 
potentiaalimme liiketoiminnan lisäarvoa luovana 
kumppanina ǘǳƭƛǎƛ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘǘȅŅΚΩ

Odotukset HR:lle 2026

Sidosryhmien saappaisiin

Missio: Odotusten koko kirjo

ÅToimittakaa kirjoittamanne laput lounaalle mennessänne 
odotusseinälle.

ÅKirjatkaa odotuksia ylös ja täydentäkää  niitä seinälle 
päivän mittaan!

Vaihe 1 Vaihe 2



Kuinka meidäntulisi uudistuaja
uudistaa, jotta nokkakääntyisikinkohti

skenaariota3?

Pidäkirjaaajatuksistasi!

Psykologinen sopimus neuvotellaan 
uusiksi. 

Yksilökeskeisyys väistyy. 

Työelämässä sovitetaan yhteen 
inhimillisyys ja tuottavuus.



Tavoiteltava skenaario:

Keskusteleaiheestavähintään1 (uuden) henkilönkanssa
kahvitauolla! 

HR:n Must-Win Battle?
Mikä on se Must-Win Battle, joka HR:n tulee 
voittaa, jotta Simon esittämä skenaario 3 
toteutuisi?
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Psykologinen sopimus neuvotellaan uusiksi. 

Yksilökeskeisyys väistyy. 

Työelämässä sovitetaan yhteen inhimillisyys ja 
tuottavuus.



Uudistuvan jaetun identiteetin ydinpiirteet

HR:n uusi Särmä

Uudet jaetut 
uskomukset

Uudistunut, 
samansuuntainen 

ajattelu

Muokataan 
tapaa toimia

Uudet yhteiset 
kokemukset ja tarinat

Uudet jaetut 
oletukset

Uudet asenteet

Uusi jaettu 
identiteetti

Uudistuneet odotukset

Uudet tulokset

Å Toiminnalliset tulokset
Å Asiakaskokemus
Å Työntekijäkokemus
Å Sidosryhmäkokemus



Määrittele itsesi, tai joku 
muu tekee sen puolestasi.



Miten meidän HR:nä pitää toimia ja ajatella radikaalisti toisin 
tulevaisuudessa, jotta voimme vastata meihin kohdistuviin 
uusiin odotuksiin?

Pohdi uudistavia ydinpiirteitä, kuten

ÅUudet uskomukset ja oletukset HR tiimissä ja/tai tiimistä

ÅUusi tapa asennoitua asioihin, sidosryhmiin ja/tai odotuksiin

ÅHR:n uusi tapa toimia ja vuorovaikuttaa organisaation sisällä

HR:n uusi Särmä



Miten meidän HR:nä pitää toimia ja ajatella radikaalisti toisin 
tulevaisuudessa, jotta voimme vastata meihin kohdistuviin 
uusiin odotuksiin?

Pohdi uudistavia ydinpiirteitä, kuten

ÅUudet uskomukset ja oletukset HR tiimissä ja/tai tiimistä

ÅUusi tapa asennoitua asioihin, sidosryhmiin ja/tai odotuksiin

ÅHR:n uusi tapa toimia ja vuorovaikuttaa organisaation sisällä

HR:n uusi Särmä
Millä yksittäisillä sanoilla kuvaat HR:n 
uutta tapaa toimia, ajatella ja asennoitua?
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Mikäon päiväntärkeinoivalluksesi?

Mitä muutat jo huomenna?

Sadonkorjuu

HR Forum 2025


